
1  

T.C 

DEMİRCİ KAYMAKAMLIĞI 

ZİYA GÖKALP NURETTİN KELEM ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

2024-2028 
 STRATEJİK PLANI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2  

 

 

“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce 
haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.    

                                                                                                                                    Mustafa Kemal ATATÜRK 



3  

Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

İli: MANİSA İlçesi: DEMİRCİ 

Adres: Kasımfakı Mahallesi Okul Sokak 
No5 Demirci/Manisa 

Coğrafi Konum 
(link) 

https://demircizgnkortaokulu.meb.k12.tr/te
ma/iletisim.php 

Telefon 
Numarası: 02364621404 Faks Numarası: - 

e- Posta 
Adresi: 725462@meb.k12.tr 

demirciziyagokalp45@hotmail.co
m 

 

Web sayfası 
adresi: 

https://demircizgnkortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

725462 
Öğretim Şekli: Tam Gün 

https://demircizgnkortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
https://demircizgnkortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
mailto:725462@meb.k12.tr
mailto:demirciziyagokalp45@hotmail.com
mailto:demirciziyagokalp45@hotmail.com
https://demircizgnkortaokulu.meb.k12.tr/


4  

 
SUNUŞ 

 
 

 
 
 
 

Okulumuz 1934 yılında hizmet vermeye başlamış ve o günden bugüne Demirci’nin en gözde 
okullarından biri olarak adından söz ettirmiştir. 

Ekip çalışmasına önem veren, geleceğe dönük adımlarını planlayarak atmaya çalışan okulumuz, 
bu stratejik planlamayla hedeflerine ulaşma adına kendine önemli bir yol çizmiştir. Stratejik planla 
oluşturulan ekipler yapacakları çalışmayla okulumuz adına büyük kazanımlar elde edeceklerdir. Bu 
kazanımların okulumuz öğrencilerine daha büyük hedefler aşılayacağını ayrıca okul çevresine yeni bir 
bilinç getireceğini ve velilerin de okul çalışmalarında daha aktif olacağını düşünmekteyim. 

Stratejik plan okulumuzun, veli ve çevre ilişkisini daha da güçlendirip okulumuz çalışanlarına 
yeni hedefler kazandıracak ve Milli Eğitimin Genel Amaçlarına ulaşmış öğrenciler yetiştirilmesine 
imkân sağlayacaktır. 

 
 
 
 

 İsmail ÇETİNKAYA 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı İsmail ÇETİNKAYA OKUL MÜDÜRÜ Süheyla COŞAR 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

Süheyla COŞAR 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 
Mehmet Emre GÜLER 

REHBER ÖĞRETMEN 

Mehmet Emre GÜLER 
REHBER ÖĞRETMEN 

Sümeyra BOLAT ÖĞRETMEN 

Meliha ÖZKARA 
OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

Meliha ÖZKARA VELİ 
Sema GÜLER 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ ÖNETİM 
KURULU ÜYESİ Burcu KÜÇÜKKARACA VELİ 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

(Stratejik Planlama sürecine dair kısaca yer verilir. Planlama sürecinde takip edilen yasal 

süreçten de bahsedilmelidir.) 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

(Bu bölüme ilişkin detaylı çalışmalar okul/kurumlar tarafından yapılabilir. Ancak, stratejik planda bu çalışmanın ana hususlarına kısa ve öz bir biçimde yer verilir.) 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
 

Nurettin KELEM İlkokulu Devlet Vatandaş işbirliği ve dayanışmasının en güzel 
örneklerinden biridir. Okulun arsası Ziya Gökalp İlkokulu’nun bahçesinde yer 
almaktadır. Okulun bulunduğu yer eskiden şehrin kabristanlığı idi. Cumhuriyet 

Hükümetinin şehir içindeki mezarlıkların şehir dışına taşınması kararından sonra 
mezar sahipleri yakınlarının kemiklerini karşı mezarlığa taşımışlar. O yıllarda 1. okul 
olan A.Şeref Bey İlkokulu ihtiyaca cevap veremez olunca mezarlık yeri temizletilerek 
2. Okul adıyla (Sonradan adı okullara ad verme kanunu uyarınca) Ziya Gökalp 
İlkokulu 1933 yılında yapılmaya başlandı.1934 yılında eğitim ve öğretime başlayan 
Ziya Gökalp İlkokulunun bahçesine önce Akşam Sanat Okulu, sonra Kız Meslek Lisesi 
yapılmış, Cumhuriyet’in 50. Yıl kutlamaları anısına bahçenin bir köşesine de 50. Yıl 
Çocuk Kütüphanesi yapılmıştır. Şimdiki Nurettin Kelem İlkokulu’nun olduğu yerde 
de okulun tuvaletleri ile buna bitişik 100m2 kapalı alana sahip teneffüshane vardı. 
Ziya Gökalp İlkokulu’nun mevcut dershaneleri ihtiyaca cevap veremediği için ikili 
öğretim yapılıyordu. Bu sırada okulun ikili öğretimden kurtarılması için girişilen 
faaliyetler sonuç vermiş, İlçemizin tanınmış halıcı ve ilmecilerinden Hayırsever Hacı 
Nurettin Kelem ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü arasında imzalanan 12.11.1985 tarihli 

protokol gereği “NURETTİN KELEM İLKOKULU” adıyla Ziya Gökalp İlkokulu 
bahçesine okulun yapılması kararlaştırılmıştır. 

        01.04.1985 tarihinde hafriyat ve çevre duvarları inşaatı ile zemin hazırlığı 
başlamış, tuvaletler yıkılıp yerine yeniden modern tuvaletler ile odun deposu 
yapılmış, bilahare 10.02.1986 tarihinde şimdiki okul binasının temeli atılmıştır. Hızlı 
bir çalışma sonucu 26.10.1987 tarihinde inşaat tamamlanarak okul törenle hizmete 
açılmıştır. Proje ve Mühendislik hizmetleri ile çevre duvarı yapımında ve bahçe 
betonlanmasında kullanılmak üzere İl den 2000 torba çimento tahsis edilmiş, Nurettin 
Kelem de 60.000.000 TL sarf ederek inşaatı bitirmiş gelecek nesillere ithaf edilmiştir. 
Okulda 5 derslik 1 çok amaçlı salon 1 kütüphane 3 hizmet odası ile gerekli müştemilat 
bulunmaktadır. 

8 yıllık eğitimim uygulamaya geçilmesiyle  birlikte öğrenci mevcudunun artması  ve 

buna paralel olarak yeni derslik yapılmaması sonucu okulumuzda problemler 
yaşanmıştır. Hayırsever iş adamlarından  Ekrem  DEDE  ile  müdürlüğümüzce 
yapılan görüşmeler  sonucu aynı okul bahçesine 16 Haziran  2000 tarihinde inşaata 
başlanarak 12 derslikli, 3 katlı okul inşaatına başlanmış ve 2000 yılı giderleriyle 40 
milyar lira harcanarak 2001 tarihinde inşaat bitirilerek öğrencilerimizin hizmetine 
sunulmuştur. 

2012 yılında valilik kararıyla 4+4+4 sisteminde, Ziya Gökalp Nurettin Kelem 
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İlköğretim Okulu Ek binası ortaokul binası olarak kullanılmaya başlanmıştır. 2018-
2019 eğitim öğretim yılı itibariyle 16 sınıf 354 öğrenci 28 öğretmen ile eğitim öğretime 
devam edilmektedir. 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

 

2019-2023 stratejik planında aldığımız hedefleri büyük oranda yakaladık. Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısı düzenlendi. Okulun dış görünüşündeki eksiklikler giderildi. Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlendi. Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksikleri giderildi. Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırıldı. Okul başarımız her sene artmıştır. Akademik anlamda çok yüksek başarılar elde edilmiştir. Sosyal ve kültürel alanlarda değişik yerlere geziler düzenlenmiştir. Hemen hemen bütün yarışmalara okul olarak katıldık ve hedeflediğimiz başarılara ulaştık.  
 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
KANUN 

Tarih Sayı No Adı 
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24.10.2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

14.03.2014 1739 6528 Milli Eğitim Temel Kanunu 

 

 

 

 

 

YÖNETMELİK 

Yayınlandığı Resmi 
Gazete/Tebliğler Dergisi Adı 
Tarih Sayı 
12.10.2013 28793 Milli Eğitim Bakanlığı Personelin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 
   

   



10  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

YÖNERGE 

Yayın 

Adı 
Tarih Sayı 
25.10.2013 3087071 Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst 
Politika 
Belgesi 

 
İlgili Bölüm/Referans 

 
Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

On İkinci 
Kalkınma 

Planı 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

İmalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Girişimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri 

Fikrî Mülkiyet Hakları 565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Ticaretin ve Tüketicinin Korunmasının 
Geliştirilmesine Yönelik Hizmetler 

621.8 Sayılı Tedbir Maddesi 

Eğitim 658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı 
Politika ile Tedbir Maddeleri 

Çocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 
Sayılı Tedbir Maddeleri 

Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 
Sayılı Tedbir Maddeleri 

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 
Sayılı Tedbir Maddeleri 

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve 
Yoksullukla Mücadele 

773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Gelir Dağılımı 777.4 Sayılı Tedbir Maddesi 

Kültür ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 
789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 
Sayılı Tedbir Maddeleri 

Nüfüs ve Yaşlanma 804.1, 809.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Üluslararası Göç 815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Afet Yönetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 
Sayılı Tedbir Maddeleri 

Sivil Toplum 940.3 Sayılı Tedbir Maddesi 

Kamuda Stratejik Yönetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 
Sayılı Tedbir Maddeleri 

İstihdam 12 Sayılı Tedbir Maddesi 

. 
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Üst Politika 
Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
 
 
 
 
 
 
 

Orta Vadeli 
Program 

(2024-2026) 

Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz (19) 
politika ve tedbir ile Öncelikli Reform Alanlarına 
Yönelik on (10) düzenleme yer almaktadır. 

 

Ödemeler Dengesi 1 Tedbir 

Finansal İstikrar 1 Tedbir 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Hizmet İhracatının Desteklenmesi 1 Tedbir 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve 
Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı 

3 Tedbir 

Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik Eğitimde Özel 
Sektör Odaklı Dönüşüm 

2 Tedbir 

Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme 2 Tedbir 

Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekansal Planlama 1 Tedbir 

İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret Sistemi, 
Sınırda Karbon Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum 

1 Tedbir 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cumhurbaşkanlığı 

2024 Yıllık 
Programı 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

İmalat Sanayii 432.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Girişimcilik ve KOBİ’ler 559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Fikri Mülkiyet Hakları 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, 
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, 
P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 
Maddeleri 

Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 
744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri 

Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 
748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Kültür ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 

Uluslararası Göç 816.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Kalkınma İçin Uluslararası İş Birliği 970.1, 972.6, 973.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 
okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
 

Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 
 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık Sınıf geçme Sınav hizmetleri 
Ders Seçme LGS tercih işlemleri  
 
Öğretmen İşleri 
Derece-terfi Hizmet içi eğitim Özlük hakları 
 
Mali Yönetim  
Bütçenin Yönetimi 

 

 
Rehberlik faaliyetleri 

 Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Satranç 
Akıl Zeka Oyunları 
Geleneksel Çocuk Oyunları 

Sportif faaliyetler Voleybol 
Futbol 
Oryantiring 
Masa Tenisi 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Gezi Faaliyetleri 
 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Öğretmen Gezileri 
Personel Buluşmaları 
Hizmetiçi Eğitimler 

Okul aile birliği faaliyetleri Okul Aile Birliği Toplantıları 
Veliler ile iş birlikleri 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Destek Eğitimleri 
Koçluk sistemi 
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Ölçme değerlendirme faaliyetleri  

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

 

Ders dışı faaliyetler Destekleme ve Yetiştirme Kursları 
Temel Robotik Kodlama Kursu 
 

 
 
 
 

2.6. Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Ziya Gökalp Nurettin Kelem Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın 
hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların 
görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla 
paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar 
belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. Paydaş görüş ve beklentileri 
SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti 
Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu 
toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla 
tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



15  

Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:  

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu 
başlıklarda ele alınmaktadır. 

 Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik 
özellikleri olan kişilerdir.  

Çalışan: Kurum çalışanlarıdır.  

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki 
çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak 
ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda 
çalışanlardır. 

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı 
olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)  

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine 
kurduğu ortaklıklardır.  

Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları 
temin eden kurum/kuruluşlardır.  

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.  

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve 

bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması 

kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç 

paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş 

mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi 

tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar 

ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin 

birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini 

içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik 

konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT 

analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir 

yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik 

Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine 

göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında 
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gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da 

durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz 

etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. Çevre 

analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler 

değerlendirilmiştir 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, 
özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa 
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu Öğrenci sayıları 5. sınıflar: 19 Erkek 24 Kız. Toplam: 43 
6.sınıflar: 19 Erkek 30 Kız. Toplam: 49  
7.sınıflar: 32 Erkek 22 Kız. Toplam: 54 
8.Sınıflar: 35 Erkek 36 Kız Toplam 71. Toplam Öğrenci sayısı 217.  Okulumuzda 8 kaynaştırma, 1 özel eğitim öğrencisi, 1 özel yetenekli birey bulunmaktadır. 
  

Akademik başarı verileri 2022-2023 Eğitim Öğretim yılı sonunda: Fen Lisesi kazanan öğrenci sayısı: 20 Anadolu Lisesi kazanan öğrenci sayısı: 2 İHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu kazanan öğrenci sayısı: 10 Ahi Evran MTAL Proje Okulu kazanan öğrenci sayısı: 4 Manisa Organize Sanayi MTAL kazanan öğrenci sayısı: 7 Sosyal Bilimler Lisesi kazanan öğrenci sayısı: 2 
Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri Voleybol Yıldız Kızlar kategorisinde Okulumuz Kız Voleybol Takımı ilçe 

1.si Futsal Yıldız Erkekler İlçe 1.si Akıl Zekâ Oyunları İlçe 2.liği ve 3.lüğü Küçükler ve Yıldızlar Oryantiring İl Şampiyonası İl 2.liği U14 2.Kademe Oryantiring Yarışması Türkiye Şampiyonluğu 
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Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
Devam-devamsızlık verileri Sürekli devamsızlık sorunu yaşayan öğrencimiz bulunmamaktadır. 
Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
İnsan kaynakları verileri İdareci Sayısı: 2 (1 Okul Müdürü 1 Müdür Yardımcısı) Öğretmen Sayısı: 30 Yüksek Lisans Mezunu Öğretmen Sayısı:  Destek Personeli Sayısı: 4 Lisans Mezunu Destek Personeli Sayısı:  Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair 

verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
Okul  rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 Sınıf Öğretmeni - - - Branş Öğretmeni 11 18 29 

Rehber Öğretmen 1 - 1 İdari Personel - - - Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli - 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 15 22 37 
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İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   10…..Üzeri 2 100 

 
 

Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 1 1 0 1 

       

 
 

İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

İsmail ÇETİNKAYA Müdür Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu 

2024 202498717 

Süheyla COŞAR Müdür Yardımcısı Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu 

2024 202498787 
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 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 
Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl - 1 - - 1 

4-6 Yıl - 1 - - 1 

7-10 Yıl - 1 1 - 2 

11-15 Yıl - 2 5 - 7 

16-20 - 7 2 - 9 

20 ve üzeri - 4 5 - 9 

 
 
 

 Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 3 2 - 4 2 1 

 

 
 Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
  Branşı 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Hamdi YILMAZ Türkçe Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202498604 

Tülay ÖZCİVAN Türkçe Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202458014 

Mehmet Emre GÜLER Rehberlik Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202470120 

Burcu KÜÇÜKKARACA İngilizce Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202420148 

Onur COŞAR Türkçe Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202469583 

Yusuf CAN Türkçe Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202469847 

Mehmet ZÜMRÜT Matematik Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202414759 

Hatice ERDEM İngilizce Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202498257 

Selma UYUMAZ Sosyal Bilgiler Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202498974 

Nurgül ERSÖZ Din kültürü Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202494712 

Hasan BAYDİL Beden Eğitimi Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202492657 

Halil SARITEKE Tek.Tasarım Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 

2024 202498795 
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 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli 2 3 Lise - 5 

3 ……      

4 …….      

5       

6       

  
 

 Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Okulu düzene koyar. 
Denetler. 
Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür. 
Görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirilmesinden 
sorumludur. 

Müdür Baş Yardımcısı  

Müdür Yardımcısı Okulun her türlü eğitim öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal 
etkinlikler, güvenlik, nöbet, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul 
müdürü tarafından verilen görevleri yapar.  

Atölye ve Bölüm Şefleri - 

Öğretmenler 
Dersler branş öğretmenleri tarafından okutulur. Öğretmenler kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini programda belirtilen esaslara göre 
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim öğretim  ve yönetim işlerine etkin bir biçime katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve 
emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

- 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Belirlenen saatte okulu açmak 
Temizlik işlerini yürütmek 
Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 
Mutfak işlerini yapmak İdarecilerin verdiği iş ve işlemleri yerine getirmek 
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 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
P

si
k

o
lo

ji
k

 Danışm
an Nor

m
 Sayısı 

G
ö

re
v 

Y
ap

an
 P

si
k

o
lo

ji
k 

Danışm
an 

Sayısı İhtiyaç
 D

u
yu

la
n

 P
si

k
o

lo
ji

k
 

Danışm
an Sayı

sı 
Görüşm

e Odası
 Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V

el
i Sayısı

 

Öğretm
enlere 

Y
ö

n
el

ik
 

Öğrenc
ilere Yö

n
el

ik
 

V
el

il
er

e 
Y

ö
n

el
ik

 

1 1 - 1 150 20 90 2 12 6 

  
 
 

2.7.3. Teknolojik Düzey Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 
 

 Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar 28 28 28 - 

  Akıllı Tahta 20 20 20 - 

Yazıcı 7 7 7 - 

Tarayıcı 2 2 2 - İnternet Bağlantısı Fiber Fiber Fiber - 

Bilgisayar Laboratuvarı 1 1 1 - 

Güvenlik kamerası 12 12 12 - 

Okul web Sitesi 1 1 1 - 

Personel e-mail adres oranı %100 %100 %100 - 

 Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 
 Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası  x  1 - - 
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Ekipman Odası  x  1 - - 

Kütüphane x  1 - - 

Rehberlik Servisi x  1 - - 

Resim Odası  X - - - 

Müzik Odası  X - - - 

Çok Amaçlı Salon X  1 - - 

Spor Salonu  X - - - 

 
  

2.7.4. Mali Kaynaklar 

 Kaynak Tablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe  5000 TL 7000 TL 9000 TL 11000 TL 13000 TL 

Okul Aile Birliği - - - - - 

Özel İdare - - - - - 

Kira Gelirleri - - - - - 

Döner Sermaye - - - - - Dış Kaynak/Projeler - - - - - Diğer - - - - - 

TOPLAM      

 

 
 Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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 Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  2000  2500  3000 

Küçük Onarım 2500 3000 3500 

Bilgisayar Harcamaları 1500 2000 2500 

Büro Makinaları Harcamaları - -  

Telefon - -  

Sosyal Faaliyetler - -  Kırtasiye 2000 2500 3000 

GENEL 8000 10000 12000 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 11 11 22 7-A 9 5 14 

5-B 13 8 21 7-B 5 7 12 

6-A  8 8 16 7-C 3 9 12 

6-B 10 6 16 7-D 5 11 16 

6-C 12 5 17 8-A 8 10 18 

6-B 10 12 22 8-B 9 10 19 

6-C 9 9 18 8-C 10 7 17 

8.sınıf hafif 
otizm sınıfı 

- 1 1 8-D 9 7 16 
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Okul Bölümleri A Blok B blok  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı 
Salon 

1  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı 
Saha 

1  

Derslik Alanları (m2) 570 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen 

Laboratuvarı 
 - 

Şube Sayısı 17 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
1  

İdari Odaların Alanı (m2) 60 İş Atölyesi  - 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  - 

Okul Oturum Alanı (m2) 570 Pansiyon  - 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2149    

Okul Kapalı Alan (m2) 1390    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

150    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
PESTLE Analiz Tablosu 
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

⚫ Ortaokul çağındaki çocukların ilgi alanlarına göre eğitim kurumlarının yeniden tasarlanması ⚫ Bilginin refaha ve mutluluğa ulaşmada 
ana itici güç olarak görülmesi  

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

⚫ Çocukların kendini ifade edebileceği sosyal etkinliklerin kısıtlı olması ⚫ Bilginin hızla gelişmesi, değişmesi ile okul öncesi kurumlarına düşen görevin artması 
⚫ Teknolojinin sağladığı yenilikleri okul ortamında kullanma 

 

Çevresel Etkenler 

⚫ Kış mevsiminin soğuk ve uzun geçmesi 
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2.9. GZFT Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
 

 

 

 

 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü Yönler: 

Öğrenciler *Okul kayıt oranının yeterli olması. 
 *Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması 
*Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması 

Çalışanlar *Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması  
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
 *Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan 
öğretmenlerin olması  
*Norm Kadroların dolu olması 
*Yardımcı Hizmetlilerin yeterli ve verimli olması 

Veliler *Veli görüşme günlerinin olması 
*Velilerin sürekli okul ile iletişim ve  işbirliği içinde olması  

Bina ve Yerleşke *İlçe Merkezinde yer alması 
Donanım *Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim 

süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması  
*Öğretmenlerin sınıflarda teknolojiyi materyal olarak 
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kullanabilmeleri 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri *Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması  
*Kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
 *Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate 
alınması 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 
vb Göç almaması 

Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı olması 

 Zayıf yönler: 
Öğrenciler *Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların 

yetersiz olması.  
Çalışanlar *Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin 

azlığı 
Veliler *Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli 

önem vermemesi  

*Bazı velinin aşırı korumacılık anlayışının olması. 
*Bazı velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve ilgisiz olmaları. 

Bina ve Yerleşke *Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği(Çok Amaçlı Salon, Spor 
Salonu) 

Donanım *Bilgisayarların eski olması 
Bütçe  *Okul Aile Birliği Gelir Bütçesinin düşük olması 
Yönetim Süreçleri *Evrak yükünün fazla olması. 
İletişim Süreçleri  

vb *Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin az olması 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler Fırsatlar: 

Politik *Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi 
hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 
 *Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve 
performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları  
*Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması 

Ekonomik *Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 
Sosyolojik *Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması 
Teknolojik *Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve 

iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması. 
Mevzuat-Yasal *Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen 

gün daha artırılması hususundaki çabalar.  
*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin 
aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik *Doğal ortamların eğitim ortamlarını (okul) olumsuz 
etkilemesine karşı (soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve 
tedbirlerin gelişmesi 
*Tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 

Tehditler: 

Politik *Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim 
sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların 
yetersizliği 

Ekonomik *Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 
Sosyolojik *Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler 

üzerinde olumsuz etkilerinin olması 
Teknolojik *Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu  
*e-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye 
kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal *Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği  
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*Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması 
nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 

 
 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.). 

 
 
 

 
Durum Analizi Aşamaları 

 

 
Tespitler 

 

 
İhtiyaçlar 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması 

  
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 
 

 
Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 
stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. 
İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi 

  
 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
3.1. Misyon 
 Tüm öğrencilerimizin düşünen, üreten, toplum değerlerine saygılı, demokrat, gelişmelere açık, bilgiye ulaşma yollarını bilen ve gelecekte toplumsal faydaları ile fark 

edilen bireyler olmaları için varız. 
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3.2. Vizyon 
 Mükemmel bir dünya için kendini ve toplumu sürekli geliştiren “mutlu” ve “özgür” insan yetiştireceğiz 

 

3.3. Temel Değerler 
 

1. Düzenli ve planlı olmak 

2. Akılcı ve bilimsel olmak 

3. Özgüven sahibi olmak 

4. Yenilikçi olmak 

5. Paylaşımcı olmak 

6. Karşısındakine önem vermek 

7. Fikirlere Önem Vermek 

8. Atatürk İlkelerine Saygı Ve Bağlılık 

9. Ekip Çalışması Ve Ekip Ruhuna İnanmak 

10. Öğrenci Merkezli Eğitim 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır 
 
Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
 
Stratejik Amaç 3:       Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi 
için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.   
 

4.2. Hedefler 

Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 
geçilecektir.  

Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir. 
 
 
 

4.3. Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

PG.1.1.a. 

Kayıt 
bölgesindeki 
öğrencilerden 
okula kayıt 
yaptıranların 
oranı (%) 

97 98 98 99 99 100 

PG.1.1.b. 

Okula yeni 
başlayan 
öğrencilerden 
oryantasyon 
eğitimine 
katılanların oranı 
(%) 

90 93 96 98 99 100 

PG.1.1.c. 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde 20 
gün ve üzeri 

devamsızlık 
yapan öğrenci 
oranı (%) 

2 1 0 0 0 0 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve 
öğretim 
döneminde 20 
gün ve üzeri 
devamsızlık 
yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

0.6 0.2 0 0 0 0 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  



32  

 

 

No  
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ  
Mevcut  HEDEF      

2024 2025  2026  2027  2028  2029  

PG.2.1.a 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde 
başarısızlık nedeni ile sınıf tekrarına 
düşen öğrenci oranı 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.2.1.b 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde yıl sonu 
başarı ortalaması  70 ve üzeri olan 
öğrenci oranı 

%95 %96 
 

%97 

 

%98 

 

%99 

 

%100 

PG.2.1.c. 
Eğitim-öğretim yılı içerisinde yıl sonu 
başarı puanı 85 ve üzeri olan öğrenci 
oranı 

%71 

 

%73 

 

%75 

 

%77 

 

%79 

 

%80 

PG.2.1.d 
Mevcut eğitim-öğretim yılı üst 
öğrenim kurumlarına yerleşen öğrenci 
oranı  

% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

PG.2.1.e Mevcut eğitim-öğretim yılı sonunda 
Nitelikli Liselere yerleşen öğrenci 
oranı 

% 40 % 42 
 
% 45 

 
% 46 

 
% 48 

 
% 50 

1.1.1.  

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır.  

Okul Yönetimi  01 Eylül-20 Eylül    

1.1.2  

Okula yeni başlayan öğrencilere 
okulu sevdirmek, tanıtmak ve 
uyumlarını sağlamak için 
programlar yapılacak.  

 Okul idaresi ve 

tüm öğretmenler 
 01 Eylül-20 Eylül    

1.1.3  
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler  Tüm yıl boyunca 

1.1.4  
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  

2.1.1. 
Öğrencilerin derse olan ilgi ve 
motivasyon düzeylerinin 
artırılması için yapılacak 

Rehberlik Servisi 
Tüm Eğitim Öğretim 
Yılı 
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çalışmalar 

2.1.2 

Öğrencilerin akademik başarı 
düzeylerini arttırabilmek için veli-
okul işbirliğinin sağlanması için 
yapılacak çalışmalar 

Müdür yardımcısı ve 
tüm öğretmenler 

Tüm Eğitim Öğretim 
Yılı 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  

2.2.1 

Öğrencilerin sosyal-kültürel-

sportif anlamda başarılarını 
desteklemek için okulun fiziki 

şartlarını iyileştirmek için 
yapılacak çalışmalar 

Okul İdaresi 
Stratejik Plan Ekibi 

Tüm Eğitim Öğretim 
Yılı 

2.2.2 

Öğrencilerin sosyal- kültürel-

sportif yeteneklerini keşfetmek, 
başarılarını artırabilmek için 
gerekli girişimcilik ve istek 
duygusunun kazandırılması için 
yapılacak çalışmalar 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 

Tüm Eğitim Öğretim 
Yılı 
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2.2.3 

Sınıf tekrarına düşülmemesi için 
öğrenci ve velilerin sınıf geçme 
yönetmeliği ile ilgili bilgi 
verilmesi 

Müdür Yardımcıları 
Rehberlik Servisi 

Her yıl Ekim Ayının 
ilk haftası 

No  PERFORMANS GÖSTERGESİ  
Mevcut  HEDEF      

2024  2025  2026  2027  2028  2029  

PG.2.2.a Eğitim-öğretim yılı içerisinde 
sportif faaliyet ve etkinliklerde 

alınan başarı sayısı 
1 2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

PG.2.2.b Eğitim-öğretim yılı içerisinde 
sosyal-kültürel faaliyet ve 

etkinliklerde alınan başarı sayısı 
1 2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

No  
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ  

Mevcut  HEDEF     

2024 2025  2026  2027  2028  2029  

PG.3.1.a. 
Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan  

Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı  
0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.b. Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim 

ve/veya  

Müzik atölyesi sayısı  
0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.c. Okulumuzda/Kurumumuzda  

Engellilerin kullanımına uygun 
asansör/lift, rampa ve tuvaleti 

birlikte olma durumu (0-1)  

1 1 1 1 1 1 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  

3.1.1.  
Okulumuzda tasarım ve beceri 
atölyesi oluşturulmaya 

Okul İdaresi 
Stratejik Plan Ekibi 

Tüm Eğitim Öğretim 
Yılı 
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz 
önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. 
Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

 Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

 Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

 Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 

4.5. Maliyetlendirme 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir 
zaman dilimini kapsayabilir. Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların 
uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

 Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

 Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 

 Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 

 Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.  

 

çalışılacaktır. 

3.1.2.  

Okulumuzda resim veya müzik 

atölyesi oluşturmaya 
çalışılacaktır.  

Okul İdaresi 
Stratejik Plan Ekibi 

Tüm Eğitim Öğretim 
Yılı 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.   

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve 
stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.  Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 
 

EKLER: Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 
Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 
Ürün/Hizmet 

 
 
 
 
 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

Eğitim
-Öğretim

 (Ö
rgü

n
- 

Yaygın)  
Yatılılık -B

u
rslu

lu
k 

N
itelik

li İş G
ü

cü 

A
R

-G
E

, P
ro

jeler, 
Danışmanlık  
Altyapı,  Donatım

 Yatırım
 

Yayım
 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, So
syal 

etkin
lik

ler 

M
ezu

n
lar (Öğrenci)  

Ö
lçm

e-Değerlendirme  

Öğrenciler  o        

Veliler          

Üniversiteler 
  

o o 
     

Medya   o o      

Uluslararası kuruluşlar 
   

o 
 

o 
   

Meslek Kuruluşları          Sağlık kuruluşları   
o 

      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 : Tamamı O: Bir kısmı 
 
 

 Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet 
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anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır. 
Ek-4 Paydaş Anketleri Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. 
Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 

 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
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01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 
Kıymetli Velimiz; 

 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.) Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak 
okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir. 
1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 
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2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 
2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
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2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 

3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
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3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 

3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 
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3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 

3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 
3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar 

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak hazırlanmıştır. 
- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır. 
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler: 

- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 

- Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları 
- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 

- Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 



EK-6 Hedef Kartları: 
 

 
 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin 
katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 
H1. Öğrenme kayıpları önleyici 
çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme kurslarına 
kayıt yaptıran öğrenci oranı (%) 
PG 1.2 Destekleme ve yetiştirme 
kurslarına devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin not 
ortalaması 
PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki 
kazanım eksiklikleri tespit edilerek 

destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S2 Dijital platformlar aracılığıyla 
öğrencilerin tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine 
katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 

aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır 
bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri 
tespit edilerek devamsızlığa neden 
olan etmenler giderilecektir. 

  



  

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve 
insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 

davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 

H1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla 
birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar 
yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
PG 1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı  
ortalaması 
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu 
puanı ortalaması  
PG 1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 1.6 Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 
PG 1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 
PG 1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve uluslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG 1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri 

tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir 
vb. yarışmalara katılımları teşvik 
edilecek, okul içerisinde yapılan 
yarışmalarda öğrencilerin 
ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, 
öğrencilerin kitap okumasını teşvik 
edecek etkinlikler düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve 
uluslararası proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda 
yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları 
sağlanacaktır. 

  



TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları 
geliştirilecektir. 

Hedef 

H1. Temel eğitimde okulların niteliğini 
arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer 
verilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri P 1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor 
salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) 

iyileştirilmesi için kamu idareleri, 
belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır. 

  



TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A4. Okulun eğitimin temel 
ilkeleri doğrultusunda niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir.  

Hedef 

H2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı 
ve güvenli bir ortamda 
gerçekleştirilmesi için okul sağlığı 
ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Okulda yaşanan kaza 
sayısı 
PG 1.2 Bağımlılıkla mücadele ile 
ilgili konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 
PG 1.3 Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 
PG 1.4 Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı  
PG 1.5 Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve personel 
sayısı 
PG 1.6 Sivil savunma 

eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 
PG 1.7 Afet ve acil durum 

tatbikat sayısı 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve 
güvenliği yönergesine uygun 
hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve 
velilerde farkındalık oluşturmak 
için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı 
beslenme ve obezite, hijyen, 

bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan 

uzmanları ile iş birliğinde 
eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji 
kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karşı gerekli 
tedbirlerin alınması için 
çalışmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji 

kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları 
ile iş birliğinde öğretmen ve 
öğrencilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 



S5 Okulun afet ve acil durum 

eylem planının güncel tutulması 
sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları 
düzenlenecektir. 

  



TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli 
eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok 

yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat 
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
H5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en 

az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
PG 1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına 
katılan öğrenci oranı (%) 
PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 
PG 1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
PG 1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan sayısı. 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif 
olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 

etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak 
toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil 
durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık 
ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde 
yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla 
vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje 
ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik 

modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına 
yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı 
kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 
oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda 
geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktı 

  



TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 
A6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin 
geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 
H1. Kurum personelinin mesleki 

gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve 
öğretmen sayısı  
PG 1.2 Eğitim alan yardımcı personel 
sayısı 
 PG 1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime 
katılan öğretmen sayısı 
PG 1.4 Ulusal ve uluslararası projelere 
katılım sağlayan öğretmen sayısı 
PG 1.5 Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
PG 1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen 

eğitim sayısı 
PG 1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve yönetici 
sayısı 
PG 1.8 Doktora eğitimini  
sürdüren/tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin 
mesleki gelişim ihtiyaçları tespit 

edilerek bu ihtiyaçları gidermeye 
yönelik bir mesleki gelişim planı 
hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla 
yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 
personelin görev alanı ile ilgili iş başı 
eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında 
mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik 
yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve 
merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve 
öğretmenlerin dijital platformlar 
aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları 
teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş 
doyumu ve kurumsal bağlılık 
düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 

  



TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A1. Öğrencilerin 
eğitim öğretime etkin 
katılımlarıyla 
donanımlı olarak bir 
üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef 

H1.1. Öğrenme 
kayıpları önleyici 
çalışmalar yapılarak 
azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve 

yetiştirme kurslarına 
kayıt yaptıran öğrenci 
oranı (%) 
PG 1.1.2. Destekleme 

ve yetiştirme 
kurslarına devam 
eden öğrencilerin 
katılım sağladığı 
derslerin not 

ortalaması 
PG 1.1.3. 20 gün ve 

üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.4. 20 gün ve 

üzeri özürlü 

devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel 
derslerdeki kazanım 
eksiklikleri tespit 

edilerek destekleme 

ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik 
yeterliklerinin 

artırılması 
sağlanacaktır. 
S2. Dijital platformlar 

aracılığıyla 
öğrencilerin 
tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim 
almaları 
sağlanacaktır. 
S3. DYK’lara yönelik 
ders içeriklerine katkı 
sağlayacak etkinlik, 
okuma vb 

aktivitelerin 

zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S4. DYK içerikleri 



öğrencinin hazır 
bulunuşluk seviyesi 
dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S5. Öğrencilerin 
devamsızlık nedenleri 
tespit edilerek 

devamsızlığa neden 
olan etmenler 

giderilecektir. 

 

  



TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A2. Öğrencilere 
medeniyetimizin ve 

insanlığın ortak 
değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, 

beceri, tutum ve 

davranışlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef H2. 1. Öğrencilerin 
akademik başarılarıyla 
birlikte tasarım ve 
girişimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik 
bütüncül çalışmalar 
yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri PG 2.1.1. Matematik 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
PG 2.1.2. Türkçe dersi 

yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.3. Fen Bilimleri 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
PG 2.1.5. Yabancı dil 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.6. Kur’an-ı Kerim 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.7. Arapça dersi 

yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.8. 

Peygamberimizin Hayatı 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.9. Temel Dinî 

Bilgiler dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 
PG 2.1.10. Öğrenci 
başına okunan kitap 
sayısı 
PG 2.1.11. Okulun 

katılım sağladığı ulusal 
ve uluslararası proje 
sayısı 
PG 2.1.12. Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 



öğrenci oranı (%) 
PG 2.1.13. Ortaokul 5. 

sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan 
öğrenci oranı 

Stratejiler S1. Öğrencilerin 
kazanım eksiklikleri 
tespit edilerek 

destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin 

artırılması sağlanacaktır. 
S2. Öğrencilerin 
kompozisyon, resim, şiir 
vb. yarışmalara 
katılımları teşvik 
edilecek, okul içerisinde 

yapılan yarışmalarda 
ödüllendirilmeleri 

sağlanacaktır. 
S3. Okul kütüphanesi 
zenginleştirilecek, 
öğrencilerin kitap 
okumasını teşvik edecek 
etkinlikler 

düzenlenecektir. 

S4. Öğrencilerin yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik 
edilecektir. 

S5. Öğrencilerin 
ortaokul 5.sınıflarda 
yabancı dil ağırlıklı 
eğitim almaları 
sağlanacaktır. 

  



TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A2. Öğrencilere 
medeniyetimizin ve 

insanlığın ortak 
değerleriyle çağın 
gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum 
ve davranışlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef 

H2.2 Öğrencilerin 
bilimsel, kültürel, 

sanatsal, sportif ve 

toplum hizmeti 

alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 2.2.1. Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlarda en 

az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı 
(%) 

PG 2.2.2. Bir eğitim 
ve öğretim yılında 
en az iki sosyal 

sorumluluk ve 

toplum hizmeti 

çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.3. Bir eğitim 
ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 

uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.4. Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel 

çocuk oyunları alt 
başlığında en az bir 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

Stratejiler 

S1. Her bir 
öğrencinin bir kulüp 
faaliyetinde aktif 

olarak yer alması 
sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin 

etkinliği 
artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin 
seviyelerine uygun 

olarak toplumsal 



sorunların 
çözümüne katkı 
sağlamak ve 
farkındalık 
oluşturmak 
amacıyla afet ve acil 
durum, çevre, 

eğitim, spor, kültür 
ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler 

alanlarında toplum 
hizmeti 

faaliyetlerine 

katılımları 
artırılacaktır. 
S3. Okul bünyesinde 

yarışmalar 
düzenlenecektir. 
S4. Diğer kurum ve 
kuruluşlarla iş birliği 
içerisinde yürütülen 

bilimsel, sosyal, 

kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlardaki 

faaliyetler 

artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri 

çocukların 
geleneksel oyunlarla 

vakit geçirmelerini 

sağlayacak ve 
gelişimlerini 
destekleyecek 
şekilde etkin olarak 
kullanılacaktır 

S6. Okul bünyesinde 

etkinlikler 

düzenlenecektir. 

S7. Öğrencilerin 
yerel, ulusal ve 
uluslararası proje ve 
yarışmalara 
katılmaları teşvik 
edilecektir. 

S8. Okul bahçeleri 

geleneksel çocuk 

oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. 

S9. Öğrenci 
seviyesine ve 

öğretim programı 
kazanımlarına uygun 
olarak geleneksel 

çocuk oyunları ders 
içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
S10. Tabiat Okulu, 

Mesleki yarışmalar, 
Üç aylar ve 



Ramazan, Vakit 

Kuşanmak –Namaz-, 

Arapça yarışmaları 
gibi etkinliklere 
öğrencilerin 
katılımları teşvik 
edilecektir. 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Eğitimin temel 
ilkeleri 

doğrultusunda 
okulun niteliğini 
arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite 

geliştirilecektir. 

Hedef 

H3. 1. Temel 

eğitimde okulların 
niteliğini arttıracak 
uygulamalara ve 
çalışmalara yer 
verilmesi 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
P 3.1.1. İyileştirilen 
fiziki mekân sayısı. 

Stratejiler 

S1. Fiziki mekânların 
(derslikler, spor 

salonu, 

kütüphaneler, 
atölyeler vb.) 

iyileştirilmesi için 
kamu idareleri, 

belediyeler ve 

işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır. 

  



TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Eğitimin temel 
ilkeleri doğrultusunda 
okulun niteliğini 
arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite 

geliştirilecektir. 

Hedef 

H3.2.Eğitim ve 
öğretimin sağlıklı ve 
güvenli bir ortamda 

gerçekleştirilmesi için 
okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG 3.2.1. Okulda 

yaşanan kaza sayısı 
PG 3.2.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 

konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 
PG 3.2.3. Akran 

zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve 
veli sayısı 
PG 3.2.4. Sağlıklı 
beslenme ve obezite 

ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı  
PG 3.2.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve personel 
sayısı 
PG 3.2.6. Sivil savunma 

eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 
PG 3.2.7. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

 

Stratejiler 

S1. Eğitim ortamları iş 
sağlığı ve güvenliği 
yönergesine uygun 

hâle getirilecektir. 

S2. Öğrenci, öğretmen 
ve velilerde farkındalık 
oluşturmak için 
bağımlılıkla mücadele, 
akran zorbalığı, siber 
zorbalık, sağlıklı 
beslenme ve obezite, 

hijyen, bulaşıcı 



hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi 
konularda alan 

uzmanları ile iş 
birliğinde eğitimler 
düzenlenecektir. 

S3. Doğa, insan ve 
teknoloji kaynaklı 
(deprem, sel, heyelan, 

yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) afetlere 
karşı gerekli tedbirlerin 
alınması için çalışmalar 
yapılacaktır.  
S4. Doğa, insan ve 
teknoloji kaynaklı 
(deprem, sel, heyelan, 

yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) 
konularında alan 
uzmanları ile iş 
birliğinde öğretmen ve 
öğrencilere farkındalık 
eğitimleri verilecektir. 
S5. Okulun afet ve acil 

durum eylem planının 
güncel tutulması 
sağlanacaktır. 
S6. Afet ve acil durum 

tatbikatları 
düzenlenecektir. 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda okulun niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 

H3.3. Kurum personelinin 

mesleki gelişimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan 
yönetici ve öğretmen sayısı  
PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı 
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen sayısı 
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası 
projelere katılım sağlayan 
öğretmen sayısı 
PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren/ tamamlayan 

öğretmen ve yönetici sayısı 



PG 3.3.8. Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen 
ve yönetici sayısı 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve 

öğretmenlerin mesleki gelişim 
ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir 
mesleki gelişim planı 
hazırlanacaktır. 
S2. Bakanlık, diğer kurum ve 
kuruluşlarla yapılan iş birlikleri 
kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S3. Okul öğretmenlerinin 
alanlarında mesleki gelişimlerini 
ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve 
merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S4. Okul yöneticilerinin ve 

öğretmenlerin dijital platformlar 
aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5. Okul personelinin 
motivasyon, iş doyumu ve 
kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A1. Öğrencilerin eğitim 
öğretime etkin 
katılımlarıyla donanımlı 
olarak bir üst öğrenime 
geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 

H1.1. Öğrenme kayıpları 
önleyici çalışmalar 
yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 1.1.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.2. Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin 

not ortalaması 
PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 
PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri 

özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 



Stratejiler 

S 1.1.1. Öğrencilerin genel 
derslerdeki kazanım 
eksiklikleri tespit edilerek 

destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S 1.1.2. Dijital platformlar 

aracılığıyla öğrencilerin 
tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S 1.1.3. DYK’lara yönelik 
ders içeriklerine katkı 
sağlayacak etkinlik, okuma 

vb aktivitelerin 

zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S 1.1.4. DYK içerikleri 

öğrencinin hazır 
bulunuşluk seviyesi 
dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S 1.1.5. Öğrencilerin 
devamsızlık nedenleri 
tespit edilerek 
devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

 

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A2. Öğrencilere 
medeniyetimizin ve 

insanlığın ortak 
değerleriyle çağın 
gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum 
ve davranışlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef 

H2. 1. Öğrencilerin 
akademik 

başarılarıyla birlikte 
tasarım ve 
girişimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik 
bütüncül çalışmalar 
yürütülecektir. 



Performans Göstergeleri 

PG 2.1.1. Matematik 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  
PG 2.1.2. Türkçe 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.3. Fen 

Bilimleri dersi yıl 
sonu puanı 
ortalaması  
PG 2.1.4. Sosyal 
Bilimler dersi yıl 
sonu puanı 
ortalaması  
PG 2.1.5. Yabancı dil 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.6. Kur’an-ı 
Kerim dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 
PG 2.1.7. Arapça 

dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
PG 2.1.8. 

Peygamberimizin 

Hayatı dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 
PG 2.1.9. Temel Dinî 

Bilgiler dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 
PG 2.1.10. Öğrenci 
başına okunan kitap 
sayısı 
PG 2.1.11. Okulun 

katılım sağladığı 
ulusal ve uluslararası 
proje sayısı 
PG 2.1.12. Bir eğitim 
ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı  (%) 
PG 2.1.13. Ortaokul 

5. sınıflarda yabancı 
dil ağırlıklı eğitim 
alan öğrenci oranı 

Stratejiler 

S 2.1.1. Öğrencilerin 
kazanım eksiklikleri 
tespit edilerek 
destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla 
akademik 

yeterliklerinin 

artırılması 
sağlanacaktır. 
S 2.1.2. Öğrencilerin 
kompozisyon, resim, 



şiir vb. yarışmalara 
katılımları teşvik 
edilecek, okul 

içerisinde yapılan 
yarışmalarda 
ödüllendirilmeleri 

sağlanacaktır. 
S 2.1.3. Okul 

kütüphanesi 

zenginleştirilecek, 
öğrencilerin kitap 
okumasını teşvik 
edecek etkinlikler 

düzenlenecektir. 

S 2.1.4. Öğrencilerin 
yerel, ulusal ve 

uluslararası proje ve 
yarışmalara 
katılmaları teşvik 
edilecektir. 

S 2.1.5. Öğrencilerin 
ortaokul 5. sınıflarda 
yabancı dil ağırlıklı 
eğitim almaları 
sağlanacaktır. 

 

TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle 
çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef 

H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci 
oranı (%) 

PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%) 

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk 
oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

Stratejiler 

S 2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer 
alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S 2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal 
sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak 
amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve 
turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S 2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S 2.2.4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen 



bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 

faaliyetler artırılacaktır. 
S 2.2.5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit 
geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde 
etkin olarak kullanılacaktır 

S 2.2.6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S 2.2.7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve 
yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S 2.2.8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 

düzenlenecektir. 

S 2.2.9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına 
uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
  S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve 
Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-, Arapça yarışmaları gibi 
etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir. 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Eğitimin temel 
ilkeleri doğrultusunda 
okulun niteliğini 
arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

Hedef 

H3. 1. Temel eğitimde 
okulların niteliğini 
arttıracak 
uygulamalara ve 

çalışmalara yer 
verilmesi 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
P 3.1.1. İyileştirilen 
fiziki mekân sayısı. 

Stratejiler 

S 3.1.1. Fiziki 

mekânların (derslikler, 
spor salonu, 

kütüphaneler, 

atölyeler vb.) 

iyileştirilmesi için 
kamu idareleri, 

belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır. 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda okulun niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 



Hedef 

H3.2.  Eğitim ve öğretimin sağlıklı 
ve güvenli bir ortamda 

gerçekleştirilmesi için okul sağlığı 
ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza 
sayısı 
PG 3.2.2. Bağımlılıkla mücadele ile 
ilgili konularda eğitim alan öğrenci 
ve öğretmen sayısı 
PG 3.2.3. Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 
PG 3.2.4. Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı  
PG 3.2.5. Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve personel 
sayısı 
PG 3.2.6. Sivil savunma 

eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 
PG 3.2.7. Afet ve acil durum 
tatbikat sayısı 

Stratejiler 

S 3.2.1. Eğitim ortamları iş sağlığı 
ve güvenliği yönergesine uygun 
hâle getirilecektir. 

S 3.2.2. Öğrenci, öğretmen ve 
velilerde farkındalık oluşturmak 
için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı 
beslenme ve obezite, hijyen, 

bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan 
uzmanları ile iş birliğinde eğitimler 
düzenlenecektir. 

S 3.2.3. Doğa, insan ve teknoloji 
kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karşı gerekli 
tedbirlerin alınması için çalışmalar 
yapılacaktır.  
S 3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji 
kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları ile 
iş birliğinde öğretmen ve 
öğrencilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum 

eylem planının güncel tutulması 
sağlanacaktır. 
S 3.2.6. Afet ve acil durum 
tatbikatları düzenlenecektir. 

 



TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç 

A3. Eğitimin temel ilkeleri 
doğrultusunda okulun niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 

H3.3. Kurum personelinin mesleki 

gelişimlerinin artırılması 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan 
yönetici ve öğretmen sayısı  
PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı 
 PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi eğitime 
katılan öğretmen sayısı 
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası 
projelere katılım sağlayan öğretmen 
sayısı 
PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik 

düzenlenen eğitim sayısı 
PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 
PG 3.3.8. Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

Stratejiler 

S 3.3.1. Okul yöneticilerinin ve 

öğretmenlerin mesleki gelişim 
ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir 
mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S 3.3.2. Bakanlık, diğer kurum ve 
kuruluşlarla yapılan iş birlikleri 
kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S 3.3.3. Okul öğretmenlerinin 
alanlarında mesleki gelişimlerini ve 
öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi 
düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S 3.3.4. Okul yöneticilerinin ve 

öğretmenlerin dijital platformlar 
aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S 3.3.5. Okul personelinin 

motivasyon, iş doyumu ve kurumsal 
bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar yapılacaktır. 
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